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Fertéd Varos Onkormanyzatanak palyazati lehetdségeinek feltérképezése a
koltségvetési tervezés és a telepiilésfejlesztési stratégia 6sszehangolasa

érdekében

Bevezeto

Bar Magyarorszag mar tobb mint hat éve, hogy csatlakozott az Eurdpai Unidhoz, a

legtobb teleplilési 6nkormanyzat palyazati tevékenysége napjainkban is eseti jellegd.

Némi fejlédés ugyan észlelhet6 a Nemzeti Fejlesztési Terv 2004-2006 kozotti
programozasi idészakahoz képest, a palydzati aktivitds azonban a jelenlegi, 2007-2013-as
id6szakban is sok kivannivalét hagy maga utdn. Az Uj Magyarorszag Fejlesztési Terv
keretében kiirdsra kerlil6 temérdek palyazati lehetGséggel kapcsolatban csupan azok
megjelenését kovetden, jobb esetben mar partnerségi egyeztetésre bocsatasukkor kezdenek

konkrét fejlesztéseket tervezni, vagy a projekteket el6késziteni.

A pdlyazatok figyelésére és ezzel egyltt az azokra torténd korai felkészilésre
kapacitds- és leterheltségi problémak, lehatdrolt feladatkorok, illetve megfelel6
szakembergdrda hianydban egészen egyszerlen nincsen lehetdsége a legtdbb teleplilésnek,
pontosabban azok dnkormanyzatanak. A pdlyazatok beaddsanak meghilsuldsa, a palyazati
hatarid6k be nem tartasa legtobb esetben a projektek el6készitetlensége miatt torténik, a
beadott palydzatok szakmai tartalma pedig a rovid felkésziilési id6szak miatt nincs

megfelel6en atgondolva.

Sokszor még a késGbbiekben nyertes palyazatok lebonyolitasat is megneheziti a nem
megfelel6 projektterv. A palyazatirast kovetSen sok esetben megkdvetelt projektfejlesztés és

a kevés, de annal bonyolultabb nyertes pdlyazatok menedzselése miatt az 6nkormanyzatok
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lemaradnak az Ujabb fejlesztési lehet&ségekrél, vagy éppenséggel olyan fejlesztéseket
valdsitanak meg, amelyek nem feltétleniil szolgaljak sajat rovid-, kozép-, vagy éppenséggel
hosszu tavu fejlesztési koncepcidjukat és nem feltétlenil felelnek meg sajat prioritdsi
sorrendjiknek sem.

Jelen palyazati stratégia els6dleges célja tehat nem is lehet mas, mint a kozeljévében
rendelkezésre allé palyazati lehet6ségek feltardsa, az azokhoz kapcsolddd projekt-
el6készitési munkak litemezése, ezek koltségeinek megbecslése és megjelenitése a telepiilés

éves koltségvetésében.

Cél még az egyes padlyazati tdmogatdsokhoz biztositandd onrész igény felderitése is,
mely sulyos kotelezettség és nem egyszer szab gdtat az dnkormdanyzat fejlesztési igényeinek,

de kell6 id6ben torténd tervezéssel konnyen athidalhato és kezelhet6 problémava szelidil.

A fentebb emlitetteken kivil nem elhanyagolhaté célja még a stratégidnak, hogy a
palyazati lehetdségeket ne csak a telepullés koltségvetésével, hanem annak rendelkezésre

allé fejlesztési stratégidival, koncepcidival is 6sszehangolja.

A pdlyazati stratégia elkészitésének el6zményeként a teleplilés jegyz6jével, dr. Fizi
Norberttel folytatott projektindité megbeszélés, vagy ha ugy tetszik interju keretében
feltérképezésre keriilt Ferté6d Varos Onkormanyzatanak eddigi palyazati tevékenysége,

palyazati aktivitdsa, eredményei és a jovét illetéen tovabbi fejlesztési elképzelései.

A stratégia elkészitése soran feliilvizsgalatra keriiltek a Nemzeti Fejlesztési Ugyndkség
altal 2009. els6 negyedévében nyilvanossagra hozott 2009-2010-es évekre vonatkozd

Akciotervek, amelyekbdl azonosithatdk a telepiilés fejlesztési igényei, tarsitva Fertéd Varos

e se s
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Helyzetértékelés

Fert6d varosa a Nyugat-Dundntuli Régidban, Gyér-Moson-Sopron megyében, a
Sopron-Fert6di kistérségben, Magyarorszag északnyugati részén, a Fert6-Hansdg kistajon
taldlhato. 1995-ben kapott varosi rangot, ekkor 3179 lakosa volt, mig jelenleg mintegy 3580
lakossal bilszkélkedhet. A Sopron-Fert6di kistérség 40 telepiilést foglal magdba, ebbdl

Sopron a kistérségi kozpont, Fertéd pedig mikro térségi kozpontként funkcional.

Sem a kistérség, sem pedig a telepllés nem tartozik a hatranyos helyzetl vagy
leghatranyosabb helyzetli kategoridba, igy nem kerilt kiemelésre a teriiletfejlesztés
kedvezményezett térségeinek jegyzékérdl készitett kormanyrendeletekben, illetve az ilyen
telepliléseket fejlesztési kedvezményekben részesits listdkon. Az emlitett sajatossagoknak,
ami féként a kedvezd gazdasagi mutatdknak és a nyugati hatdr kozelsége miatti relative
alacsony munkanélkiliségnek kdszonhetd, a telepiilés lakéi minden bizonnyal oriilnek,
palydzati szempontbdl azonban nem jelentenek el6nyt. A ,minél rosszabb helyzetben
vagyunk, annal jobb helyzetben vagyunk” elvet figyelembe véve, Fertéd varosa eleve

I”

,hatranybdl” indul a ténylegesen hatranyos helyzet( kistérségek és telepiilések palyazdival
szemben, akik sok esetben mar az induldsnal tobblet pontszdmmal rendelkeznek a
kiilonb6z6 objektiv szempontok figyelembe vételét kovet6en. Egy masik fontos
megkillonboztetési szempont pedig a sok esetben mar eleve nagyon alacsony tamogatasi
intenzitas mellé biztositandé sajat forrds mértéke, amely szintén eltér§ lehet kiilonb6z6

fejlettségli palyazok esetében.
A teleplilés palyazati aktivitdsat vizsgdlva elmondhatd, hogy Fertéd Varos

Onkormdnyzata aktiv résztvevéje mind az allamhaztartason beliili, mind pedig az eurdpai

uniods palyazati rendszernek.
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Az 6nkormdnyzat a rendelkezésre allé sajat er6hdz mérten maximalisan kihaszndlja a

palydzatok nyujtotta fejlesztési tamogatdsokat.

A pdlyazati tevékenységek tervezettsége igen vegyes képet mutat. A palyazati
lehet6ségek feltardsa, valamint a kiirdsok megismerése ad hoc mdédon torténik. Ezt kévetben
a kilonboz6 informacioforrasokbdl dsszegylilt lehet&ségek kozti dontéshozatal a fejlesztési

célokkal 6sszevetve mar szervezettebben mikodik.

Az oOnkormdnyzat bels6 statisztikaibdl jol latszik, hogy a varos altal benyujtott
palydzatok kozil tobb projekt csak az ismételt benyujtaskor részesiilt kedvezé elbirdlasban.
Ennek fényében kiilondsen becsllendé a palydzatok elGkészitésében, megirdsaban,
menedzsmentjében résztvevd szereplSk kitartdsa, valamint a fejlesztési irdnyokhoz vald

ragaszkodasa.

Fertdd Varos Onkormanyzata 5 darab nyertes palyazattal biszkélkedhet az Uj

Magyarorszag Fejlesztési Terv (UMFT) keretén beliil.

Alintézkedés / Teleplilés Megitélt tdamogatas
Palyazoé neve / Projekt megnevezése: (GUIPE

NYDOP 3.1.1/A-09-1f Varoskdzpontok funkciob6vité megujitasa a nem megyei jogu varosokban 2. forduldba léphet
Fert6d

Fertdd Varos Onkormanyzata

A varoskozpont megujitasa Fertédon

NYDOP 4.3.1/B KerékparUt-halozat fejlesztése forgalmas Utszakaszok mentén 192 317 133
Fert6d

Fertéd Varos Onkormanyzata

BIZTONSAGOS ES FENNTARTHATO KEREKPAROS KOZLEKEDESERT A FERTO/NEUSIEDLER SEE

KULTURTAJON

AROP 1.A.2/A A polgdrmesteri hivatalok szervezetfejlesztése 20 000 000
Fertéd

Fertdd Varos Onkormanyzata

Fert6d Varos Polgarmesteri Hivatalanak szervezetfejlesztése

NYDOP 3.1.1/C-09 Kislépték(, pontszer( kisvarosi fejlesztések 50 000 000
Fertéd

Fertdd Varos Onkormanyzata

A fert6di Haydn-sétany kialakitasa

NYDOP 5.1.1/C-09 Egyenl6 esély(i hozzaférés a kozszolgaltatasokhoz (Akadalymentesités) 6 700 212
Fertéd

Fertéd Varos Onkormanyzata

Eltéré képességli emberek egyenld esélyli hozzaférése a szocialis agazatban
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Forras: www.nfu.hu

1. Tablazat: Fert6d Varos Onkormanyzatanak nyertes palyazatai
A fenti lista, illetve az 6nkormanyzat pdlyazati tevékenységében aktivan résztvevd
szerepl6kkel folytatott interjuk alapjan megdéllapithatd, hogy a telepiilés szamdra a
legfontosabb prioritdsok a turisztikai fejlesztések. Fert6d bevételeinek jelent8s része
szarmazik a turizmusbdl és a hozza kapcsolddd szolgaltatdsokbdl, igy erre a huzdagazatra

koncentrdlo palydzati projektek megvaldsitasa egyértelm(ien a varos fejlédését segitik eld.

A turisztikai vonzerS fejlesztését szolgaljak az uUgynevezett vdros rehabilitacids
palydzati projektek, melyek két kilonboz6 Gtemben hivatottak megujitani a telepilés
arculatat, a varoskodzpont funkcidkkal torténd megtoltésén és egy forgalomcsokkentett

Ovezet, az Un. Haydn-sétany kialakitasan keresztiil.

A 675 millid forintos teljes koltségvetésl varos rehabilitacids program |. szakaszaban
valésul meg a Kulturalis és Szolgdltatd Haz a volt szovjet laktanya teriletén, a Haydn-sétany,
a Varosfejlesztési Epitészeti Tervdokumentécié elkészitése, a siittdri jatszotér feldjitasa, az Uj

belvaros tervpalyazat, valamint néhany kisebb lépték fejlesztés is.

A varos rehabilitacids eurdpai unids palyazatok kotelez6 mellékleteként 2009
novemberében késziilt el Fert6d Varos Integralt Varosfejlesztési Stratégidja. Az IVS
kozéptavra (7-8 évre) szélé dokumentum. Célszerlien — igazodva a Strukturdlis Alapok
tervezési-programozasi ciklusahoz — az IVS tartalmazza a varos és részeinek 2016-ig elérendé
céljait, tervezett projektjeit, illetve az ezek elérése érdekében mozgdsitandd eréforrdsokat.
Az IVS lényeges eleme, hogy a helyzetértékelésre alapozd fejlesztési célok és iranyok
meghatdrozasan tul megvaldsitasi elemeket is magdban foglal, ennek keretében a
lehet6ségek figyelembevételével a lehet6 legpontosabb becslését adja a varosfejlesztés

céljaira igénybe vehetd forrasoknak és azok lehetséges eredetének.
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Az integralt vdrosfejlesztési stratégia a varos kozéptavu fejlesztéseit megalapozd
stratégiai dokumentum, amelynek legitim alkalmazdsahoz az Onkormdnyzat Képvisel6-
testlletének hatdrozati jovahagyasa is sziikséges volt. Ennek része az El6zetes Akcidterileti

Terv, mely mar konkrét beavatkozdsokat is tartalmaz palyazati projektek formajaban.
Roviden osszefoglalva elmondhatd, hogy az IVS célja kettds:

o egyrészt elengedhetetlen a vdros megfelel6 fejlédési irdnyainak kivalasztdsa és
konkrét meghatarozasa, ezaltal a teleplilés hosszuitavon biztosithatd fejlédése, az
Onkormdnyzat fejlesztési munkdjanak hatékonyabba tétele szempontjabdl.

e masrészt a kozponti kormdnyzat stratégidval kapcsolatos igényeinek kielégitése
mellett lehet6séget teremt a vdros szamara eurdpai unids pdlyazati forrasok
lehivhatésagahoz, hiszen mint ismert, a 2009-es évtél kezd6dd akciotervi idészaktol
az IVS készitése varosmérettdl fluggben elvards vagy ajanlott minden kozponti

forrasokra palyazo varossal szemben.

A turisztikai fejlesztések mellett az ©nkormanyzat hagyomanyos feladatainak
ellatasahoz kapcsolédd fejlesztések sem szorulnak hattérbe. A dontéshozék igyekszenek
megteremteni az egészséges egyensulyt az egyes prioritdsok kozott. Ennek készonhetben
valdsulhat meg a kerékparut hdaldzat fejlesztése, a szocidlis intézmény akadalymentesitése,
valamint a Polgdarmesteri Hivatal szervezetfejlesztése is. Az utdbbi palydzat hiven tikrozi,
hogy az infrastrukturalis beruhdzasok mellett Fert6d varosa nem hanyagolja el az

emberkozpontu tartalmi fejlesztéseket sem.
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Szervezeti felépités

A Fertédi Polgarmesteri Hivatal szervezetrendszerén belll nincs 6ndlld, csak és
kizarélag a pdlyazati tevékenységgel foglalkozé osztaly, vagy kisebb szervezeti egység. A
palyazati referensi munkakor sincs betdltve hazon beliil, amit az Allami Szamvevészék
nehezményezett is legutébbi ellenérzése soran. A palydzatok figyelése, a jogosultsagi
vizsgalat, az el6készit6 munkalatok, az egyes kivalasztasi eljarasok és az egyszer(ibb palyazati
kiirdsok esetében maga a padlyazatirds is a Jegyz6 és szlikebb appardtusa hatdskorébe

tartozik.

A pdlyazati lehet6ségek feltarasa és megismerése jelenleg ad hoc mddon zajlik, a
palyazatfigyelés olykor a Kistérség Munkaszervezetének bevonasaval torténik. A kdnnyebb

atlathatdsag érdekében ezt a tevékenységet is egy ember, a Jegyz6 fogja Ossze.

Az egyes palyazati projektek elkészitésérdl és azok benyujtasardl a Képvisel6-testiilet

dont, igen magas szintl el6készit6 tevékenység utan.

A palyazatirds és a projektmenedzsment mellett a kollégaknak vannak egyéb kotelezé
feladatai is, ezért nehéz megtalalni az egyensulyt a sokfajta feladatcsoport kozott. Az
onkormanyzat sikeres palyazati tevékenységének kdoszonhetGen egyre tébb menedzsmenti
feladat hdrul a munkatarsakra, viszont ezzel egy id6ében nincs lehet6ség a csapat
[étszdmanak emelésére. Tovabbi nehézséget okoz, hogy a munkatarsak mind a szakmai
felkésziiltség, mind a pdlyazati tapasztalat terén eltér6 szinten allnak. A csapat egyik nagy
elénye, hogy kiilonboz6 végzettségl, és kiillonb6z6 kompetenciakkal rendelkezé tagokbdl all,
igy a sikeres palyazatirdshoz és megvaldsitashoz, ha kiilon-kilon is, de minden szaktudas
adott. A hatékonysag novelése érdekében érdemes lenne t6bb id6t és figyelmet szentelni a

kollégak kozti tudas- és tapasztalat megosztasnak. A ,szervezet” tulsdgosan centralizalt és

CoVa -9- Budapest, 2010. majus
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nagy részben csak egy ember, a Jegyz6 tevékenységétdl fligg. A feladatok Ujraelosztasaval,

illetve delegalasaval megsziintethet6 lenne az egyenetlen terheltség.

A Fert6di Polgarmesteri Hivatal felépitése és az egyes osztalyok/csoportok

feladatvégzése a palyazati tevékenységek kapcsan:

Gyamiugyi csoport: nincsen palydzatokkal kapcsolatos feladata.

Epitésiigyi csoport: tulajdoni lapok beszerzése, m(szaki jelleg(i adatszolgaltatas,
tulajdonjogviszonyok tisztazdasa.

Hatdsagi osztaly: |étszamadatok, statisztikai adatok, demografiai adatok, igazoldsok,
befogadd nyilatkozatok, tulajdonosi hozzajaruldsok.

Pénzligyi osztdly: koltségvetések Osszeallitdsa, gazdasdgi mutatdk, pénzigyi

adatgydijtés.

Az Onkormanyzatnak nincs megfelel6 kapacitdsa a palyazatirdi tevékenység teljes

korl ellatdsara, ezért az a gyakorlat alakult ki, hogy a nagyobb, komplexebb, tobb munkat

igényld palyazatok megirasaval a témaban szakért6kkel rendelkezé palydzatird céget biznak

meg egyedi megbizassal. A kisebb (f6leg hazai pdlyazatok) megirasa mellett a palyazatok

menedzselése tolti ki a kollégdk munkaidejének jelent6s részét. A menedzsmenti

tevékenység eddig egyértelmden sikeres, azonban a hosszu tavu fenntarthatdsaga kétséges.

CoVa
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Fejlesztési célok

Fert6d varosfejlesztési iranyvonalait a telepllés Integralt Varosfejlesztési Stratégidja
hatdrozza meg. A fejlesztési koncepcid négy f6 téma koré csoportositva 6sszegzi a fejlesztés
|épéseit. Az els§ stratégiai fontossagu teriilet, melynek fejlesztése az Onkormanyzat
elsédleges célja, a szocidlis ellatas és az egészségiligy. A masodik atfogd cél az oktatds
minGségének emelése. A harmadik témakor a varos idegenforgalmanak extenziv és intenziv
fejlesztése, a gazdasagi kornyezet és a turizmus élénkitése. A negyedik pedig a min&ségi élet
feltételeinek megteremtése, illetve a varos funkcidinak diverzifikdlasa és a helyi kdzosségek

épitése.

A kozlekedési (utak, jardak) és egyéb infrastrukturak (intézmények, szolgdltatd
éplletek) jelenlegi dllapotanak javitdsa sziikséges mind a gazdasagi élet, mind az
életmindség, mind pedig a turizmus terén kivanatos tovabbfejlédéshez. A véllalkozasi kedv
erGsitésével, munkahelyteremtéssel a helyben foglalkoztatds névelhetd, illetve az
Onkormdnyzat sajat bevételei — igy fejlesztési forrasai noévekedhetnek. Az oktatasi
intézményrendszer fejlesztésével a telepilés lakossagmegtartd erejének novelése érhetd el,
tovabba a jov6be vald befektetés ezen formdja hosszu tdvon a varos gazdasdagi életére, a
lakossag életmindségére hat ki pozitivan. A kozigazgatasi és kozellatasi intézményrendszer
fejlesztése egy ,komfortos” varos kialakuldsdhoz, a magas életmindség biztositasahoz vezet,
ami biztonsagot nyujt a lakossag szdmara. A turizmus teriiletén komoly termékesités, illetve
ehhez kapcsolédo turisztikai hattér-infrastruktara kiépités sziikséges, igazodva az Eszterhazy-
kastély tervezett fejlesztéseihez, a turisztikai piacon torténd szerepvallalds jovGbeni
iranyahoz. Turisztikai téren torténé fejlédés els6 I|épcs6foka a fogadasi feltételek
megteremtése lenne, mely magaban foglalja a szallaskapacitasok bGvitését és fejlesztését,

valamint ezzel parhuzamosan a programkinalat bévitését.
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A varosi funkciok fejlesztése még a fentieknél is sokkal nagyobb és szertedgazébb
terlilet. Az egymastdl tavol allé és sokszor egymdssal konkurdld teriletek fejlesztése sokkal
komolyabb tervezést és lzemezést igényel a diverzifikdltsdg okan. A fejlesztések f6
témakorei a kdvetkez6k: a kozoktatas infrastrukturalis és tartalmi fejlesztése, a kozlekedési
kapcsolatok és a kozteriiletek fejlesztése, varosrészi kozpontok kialakitdsa, illetve a
varosrészek arculatfejlesztése, a varos innovacidos potencidljdnak nodvelése, a
szennyvizelvezetés- és tisztitds, a csapadékviz elvezetés és a belvizrendezés, a
tavhdészolgdltatas, valamint a hulladékkezelés-és artalmatlanitas megolddsa és fejlesztése és

végil az egészségligyi-és szocialis szolgaltatdsok min&ségének javitasa.

A kozeljov6 céljai kozott szerepel az unids palyazati lehetGségek maximalis
kihaszndldsa, valamint a forrdsok hatékony felhaszndldsa. A sikeres palyazas érdekében a
varos beépitette stratégidjaba a Strukturalis Alapok programozasi irdnyelveit — ugymint
programozas, addicionalitas, partnerség — és ezek mentén haladva prébalja kialakitani sajat

palyazati stratégidjat és ezzel egylitt megerGsiteni Fertéd térségi vezets szerepét.

A fentebb kifejtett fejlesztési koncepcid megvaldsitasat csak sokéves, kitartd
munkaval, az Utemtervhez vald szigoru ragaszkoddssal, a fejlesztési forrdsok tudatos
tervezésével lehet megvaldsitani. A kovetkezd fejezet részletes leirast tartalmaz a fejlesztési
koncepcidkhoz illeszked6 UMFT-s palyazati kiirdasokrol, megkdnnyitve ezzel az Onkormanyzat
stratégiai tervezési munkajat, illetve az éves koltségvetés Osszedllitasat a palyazati 6nerd
sziikséglet fényében. Annak érdekében, hogy a palyazati stratégia daltal nyujtott el6nydket
folyamatosan és maximalisan ki lehessen hasznalni, a dokumentum uajbdli felllvizsgdlata
javasolt a 2009-2010-es akcidtervek aktualizadlasa utan, de legkésébb, a kovetkezd kétéves

akciotervek (2011-2012-es) megjelenésekor.
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Aktudlis palyazati kiirasok

KEOP-4.2.0/A

77 7

Helyi hé és hiitési igény kielégitése megujulé energiaforrdsokkal

Tamogatasi 6sszeg min-max: 1.000.000 — 50.000.000 Ft

Tamogatasi intenzitds: 60%

Tamogathato tevékenységek:

e F(tési energiaigény részbeni vagy teljes kielégitése megujulé energiaforrasbol;
e Haszndlati meleg viz igény részbeni vagy teljes kielégitése megujuld energiaforrasbdl;
e Gazdasagi-termelési folyamat kozvetlen higényének részbeni vagy teljes kielégitése

megujuld energiaforrasbdl;

Benyujtasi hatdrid: 2009. augusztus 19-t6l (folyamatos)
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KEOP-4.2.0/B

Helyi hé és hiitési igény kielégitése megujulo energiaforrdasokkal

Tamogatasi 6sszeg min-max: 1.000.000 — 1.000.000.000 Ft

Tamogatasi intenzitas: 60%

Tamogathato tevékenységek:

¢ Napenergia hasznositasa;

e Biomassza-felhasznalas;

o Szilard vagy folyékony biomassza koztes feldolgozottsagu (szildrd, folyékony,
gaznemd) energiahordozdéva alakitasa sajat hGigény kielégitésre, illetve értékesitésre;

e Szilard és/vagy folyékony alapanyagbdl biogaz, depdniagaz elGallitas és hGigény
kielégitésre torténd hasznositasi rendszer kialakitasa és bévitése;

e Geotermikus energia hasznositdsa;

e Hd{szivattyus rendszerek telepitése;

e H(itési igény kielégitése megujuld energiaforras felhasznalasaval,

e Megujulé energiaforrasok kombindlasa;

e Megujuléd energiaforrdsokat hasznosité kozosségi tavfiité rendszerek kialakitdsa,

megujuld energiaforrasra valé részleges vagy teljes atallitasa;

Benyujtasi hatdridd: 2009. szeptember 1-t6l (folyamatos)
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KEOP-5.3.0/A

Epiiletenergetikai fejlesztések és kézvildgitds korszeriisitése

Tamogatasi 6sszeg min-max: 1.000.000 — 500.000.000 Ft

Tamogatasi intenzitas: 25-80%

Tamogathato tevékenységek:

A) Az éplletek hdé technikai adottsagainak javitasa, héveszteségének csdkkentése a

felGjitdsban érintett épllet, épliletek, vagy egymdssal érintkez6 épiletekbdl allo

éplletcsoport egészén.

Utdlagos kiils6 hészigetelés
Kilsé nyilaszaré-csere

Hévisszanyeré szell6zés létesitése

Intézmények fitési, hiitési és hasznalati melegviz rendszereinek korszer(sitése

CoVa

Kazdnok cseréje korszer(, j6 hatasfoku berendezésekre (pl. alacsony hémérsékleti
vagy kondenzacids kazanok beépitése, sugarzé flités kialakitdsa), kazanok égésfej-
korszerd(sitése tlizelési hatékonysag-novelés céljabdl,

Automatikus kozponti (héforras oldali) és helyi (héleaddé oldali) szabalyozasok
kiépitése,

Flitési- és hasznalati melegviz-rendszerek korszer(sitése, szabdlyozhatéva tétele,
egyedi mérési lehetGségek kialakitasa, energiatakarékos megoldasok alkalmazasa,
Hdtési rendszerek energiatakarékos korszerUsitése,

Kislépték(i, helyi kogeneracié, vagy trigeneracido kiépitése, (kizardélag sajat
felhasznalasra, villamosenergia-értékesités nélkil)

Hulladékhd hasznositasi lehetéségek kiaknazasa,
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G6z h6hordozo kozeg valtdsa forrd vizre,
A héeloszté rendszerek korszer(sitése, veszteségeinek csokkentése
Tavhérendszerre vald csatlakozas feltételeinek megteremtése,
Technoldgiai berendezések (étkeztetés, mosas, szaritas, vasalds, stb.) energetikai
korszer(sitése, vagy cseréje a meglévénél jobb energetikai hatasfok és kisebb

energiafelhasznalas biztositasa céljabdl.

s 7.

Vilagitasi rendszerek korszerdsitése:

Fényforrdsok, vilagitétestek és el6tétek cseréje,
Kil- és beltéri vilagitasi rendszerek korszer(sitése, az igényekhez térben és idében
alkalmazkoddé mdszaki megoldasok (pl. szakaszoldasok, mozgdsérzékel6k) kialakitasa,

amennyiben energia-megtakaritast eredményeznek

A kozvilagitas energiafelhaszndldsanak csokkentése (a kozvilagitdssal kapcsolatos kotelezd

feladatok ellatdsaval megbizott palydzé esetében): a lampatestek, fényforrasok, el6tétek és

az energia-megtakaritds szempontjabdl indokolt vezetékek feldjitdsa, vagy cseréje. (Uj

kozvilagitasi oszlopok épitése vagy a meglévs oszlopok cseréje nem tamogathatd.)

Komplex, tobb energiahatékonysag-novelési tevékenységet magukban foglalé beruhdzasok.

CoVa

Kazanok cseréje korszer(, nagyhatdsfoku berendezésekre (pl. alacsony hémérsékletd
vagy kondenzacids kazanok beépitése, sugarzo f6tés kialakitasa és

Utdlagos kiils6 hészigetelés és/vagy kilsé nyilaszard-csere.

Flitési- és hasznalati melegviz-rendszerek korszer(sitése, szabdlyozhatéva tétele,
egyedi mérési lehetGségek kialakitasa, energiatakarékos megoldasok alkalmazasa és
Utdlagos kiilsé hészigetelés és/vagy kiilsé nyilaszard-csere

Tavhérendszerre vald csatlakozas feltételeinek megteremtése és

Utdlagos kiilsé hészigetelés és/vagy kilsé nyilaszard-csere.

Kazanok cseréje korszer(, nagyhatdsfoku berendezésekre (pl. alacsony hémérsékletd,

vagy kondenzacids kazanok beépitése, sugarzo f6tés kialakitasa) és
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Flitési- és hasznalati melegviz-rendszerek korszer(sitése, szabalyozhatéva tétele,
egyedi mérési lehetGségek kialakitasa, energiatakarékos megolddsok alkalmazasa és
Utdlagos kiils6 hészigetelés és/vagy kilsé nyilaszard-csere.
e Tavhdrendszerre vald csatlakozas feltételeinek megteremtése és

Flitési- és hasznalati melegviz-rendszerek korszer(sitése, szabalyozhatéva tétele,
egyedi mérési lehetGségek kialakitasa, energiatakarékos megolddsok alkalmazasa és

Utdlagos kiils6 hészigetelés és/vagy kiilsé nyilaszard-csere

Benyujtasi hatdridd: 2009. szeptember 1-t6l (folyamatos)
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KEOP-5.3.0/B

Epiiletenergetikai fejlesztések megujulé energiaforrds hasznositdssal kombindiva

Tamogatasi 6sszeg min-max: 1.000.000 — 500.000.000 Ft

Tamogatasi intenzitas: 60%

Tamogathato tevékenységek:

A konstrukcié keretében csak energiahatékonysag fokozasat valamely megujuld
energiaforras felhaszndldsdval kombindld (tovabbiakban: kombinalt projekt) projektet lehet

benyujtani.

A) Energiahatékonysag javitasra vonatkozo tevékenységek:
Az épiiletek hétechnikai adottsagainak javitdsa, h6veszteségének csokkentése a feldjitasban
érintett épulet, éplletek, vagy egymassal érintkez6 épliletekbdl allo épiiletcsoport egészén.
e Utdlagos kiils6 hGszigetelés
e Kiils6 nyilaszard-csere

e HdGvisszanyerd szell6zés létesitése

Intézmények f(itési, hiitési és haszndlati melegviz rendszereinek korszer(sitése.

e Kazdanok cseréje korszer(i, nagyhatasfoku berendezésekre (pl. alacsony h6mérséklet(
vagy kondenzdaciés kazanok beépitése, sugarzo f6tés kialakitdsa), kazanok égésfej-
korszerd(sitése tlizelési hatékonysag-novelés céljabdl

e Automatikus kozponti (héforrds oldali) és helyi (h6éleadd oldali) szabdlyozdsok
kiépitése

e F(itési- és haszndlati melegviz-rendszerek korszer(sitése, szabalyozhatéva tétele,
egyedi mérési lehetGségek kialakitasa, energiatakarékos megoldasok alkalmazasa

e H(itési rendszerek energiatakarékos korszer(sitése
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Kisléptékd, helyi kogeneracid, vagy trigeneracid kiépitése
Hulladékhd hasznositasi lehetdségek kiaknazasa
G6z h6hordozd kozeg valtasa forrd vizre
A héeloszté rendszerek korszer(sitése, veszteségeinek csokkentése
Tavhérendszerre vald csatlakozas feltételeinek megteremtése
Technoldgiai berendezések (étkeztetés, mosas, szaritas, vasalds, stb.) energetikai
korszer(sitése, vagy cseréje a meglévénél jobb energetikai hatdsfok és kisebb

energiafelhasznalas biztositasa céljabol

,,,,,

Fényforrasok, vilagitétestek és el6tétek cseréje
Kil- és beltéri vilagitasi rendszerek korszer(sitése, az igényekhez térben és id6ben
alkalmazkoddé miszaki megoldasok (pl. szakaszoldsok, mozgdsérzékel6k) kialakitdsa,

amennyiben energia-megtakaritast eredményeznek

B) Megujuld energiafelhasznaldsra vonatkozo6 tevékenységek:

napkollektorok alkalmazasa hasznalati melegviz-termelésre és/vagy flitésrasegitésre
biomassza, azon bellil mez6gazdasagi f6- és melléktermék, kertészeti melléktermék,
energianovény, erdészeti f6- és melléktermék, faipari és egyéb ipari hulladék és
melléktermék vagy ezek vegyes) felhasznaldsa flitésre és/vagy flitésrasegitésre
geotermalis energia hasznositasa

geotermikus hészivattyl alkalmazasa hasznalati melegviz-termelésre és/vagy
flitésrasegitésre

egyéb hdszivattyus rendszerek

napelemek alkalmazasa hdlézati, vagy autondm (halézatra nem kapcsolédo)
villamosenergia-termelés céljabdl, a fejlesztésben érintett épllet villamosenergia-

ellatasahoz

Benyujtasi hatdridd: 2009. szeptember 1-t6l (folyamatos)

CoVa
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TIOP-1.1.1.

A pedagdgiai, médszertani reformot tamogaté informatikai infrastruktura fejlesztése

Tamogatasi intenzitas: 100%

Tamogathatd tevékenységek:

e Tanuldi laptop rendszerek beszerzése.

e A tanuldi laptop rendszerek kialakitasahoz sziikséges eszk6zok beszerzése (laptopok,
szerverek, szoftverek, aktiv haldzati eszkdzok)

e Sajatos nevelési igényliek oktatdsat tamogatd informatikai eszk6zok beszerzése.

e A kompetenciafejlesztést tamogatd, tandran kivili tevékenységet tamogatd

informatikai eszkdzok beszerzése.
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KEOP-1.2.0.

Szennyviz-elvezetés és tisztitds konstrukcio

Tamogatasi 6sszeg min-max: 165.000.000 Ft

Tamogatasi intenzitas: 85%

Tamogathato tevékenységek:

e Szennyviztisztito telep létesitése és bovitése

e Szennyviztisztitd telep korszerdsitése (ha hatdsagi vagy birdsagi kotelezés van rd)

e C(Csatornahdldézat épitése, vagy bdévitése (a csatornahdldzat rekonstrukcié csak az
elszamolhaté koltségek max. 5 %-ig tamogathatd)

e Szennyviziszap kezel§ |étesitmények épitése (Szennyviziszap energetikai hasznositasa
esetén max. az elszamolhatd koltségek 20%-a, ellenkezd esetben az energetikai
prioritasba pdlyazhat);

e Egyedi szennyvizkezelési rendszerek, beleértve a természet kozeli tisztitast (kizardlag
erre a tevékenységre nem lehet palyazni)

e TFH (szippantott szennyviz) szallitasi és telepi fogadasi feltételeinek kiépitése,

korszer(sitése
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KEOP-2.2.1.

Komplex vizvédelmi beruhdzadsok — felszini viztestek

Tamogatasi 6sszeg min-max: 1.000.000.000 Ft

Tamogatasi intenzitas: 100%

Tamogathato tevékenységek:

e Vizszint-szabdlyozds és vizpdtlast biztosité létesitmények kialakitdsa és
rekonstrukcidja

e Holtdg, meder-, mellékag-rehabilitacio

e J6 aramlasi viszonyok biztositdsa: csatornarendszerek és keresztiranyd mdtargyak
kialakitasa, felujitasa

e Sz(ir6mez6k, hordalékfogdk, torkolati mlivek, volgyzardgatak kialakitasa, feldjitasa

e Kotrads, zagyterek kialakitasa, iszapelhelyezés

e Vizindvények 0koldgiai szabalyozasa, nadgazdalkodas

e Taj-rehabilitacid- Szennyvizelvezetés és —tisztitas

e A projekt-célok megvaldsuldasanak monitorozasa, méréhelyek kialakitasa

e A j6 dllapot eléréséhez és a fenntartasahoz sziikséges eszkdzok beszerzése (pl.
nadvago, tokasza, szivattyuk, stb.)

o A projekt keretében kialakitott mdtargyak megkozelitéséhez nélkilozhetetlen kezel6

utak kialakitasa

CoVa -23- Budapest, 2010. majus



CoVa

k Corporate Values

Visszajelz§ anyag Fert6d VAROS POLGARMESTERI HIVATALA szervezetérd|
készitett PALYAZATI STRATEGIAROL
Budapest, 2010. majus

KEOP-2.3.0.
A telepiilési szilard hulladéklerakdkat érinté térségi szintii rekultivdcios programok

elvégzése

Tamogatasi 6sszeg min-max: 650.000.000 — 10.000.000.000 Ft

Tamogatasi intenzitas: 100%

Tamogathato tevékenységek:

A telepllési szildrd hulladéklerakékat érint6 térségi és helyi szintl rekultivacios

projektek megvaldsitasa.

e A helyszin biztositdsa, anyagbeszerzés, rekultivaciés projekten beliili feladatok
elvégzése, épités, stb.

e Utdgondozashoz sziikséges tevékenységek, figyel6 kutak, ndvénytelepités, elkerités,
biztonsagi beruhdazasok.

e Projektmenedzsment, kozbeszerzés, mérnok, tervez6i mlivezetés, konyvvizsgalat,

tervezés, engedélyeztetés, teriilet el6készit6 munkak
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Kéltségvetési vonatkozdsok

Az onkormanyzatok palydzati tevékenységének egyik sulyos hibdja, hogy nem a
személyre szabott telepilési fejlesztési stratégidjuk mentén fejlesztenek, hanem

megragadnak minden palyazati lehetdséget, atirva ezzel a telepilési prioritasokat.

Ennek az ad hoc tevékenységnek a legnagyobb hatullitGje, hogy az 6nkormanyzatok
nem minden esetben tudjak biztositani a szlikséges dnerdt az elsédleges fejlesztési célokra.
Ezen hiba elkerilésének érdekében az onkormanyzatoknak valtoztatniuk kell a rosszul
bevés6dott gyakorlatokon, és képessé kell valniuk arra, hogy a fejlesztési stratégidkban
meghatdrozott célokhoz pdlyazati forrasokat tudjanak rendelni, valamint az egyes palyazatok

koltségvetési vonatkozasait be tudjak épiteni sajat éves koltségvetésiikbe.

Az aldbbi tablazat megfeleld kiinduldsi alapot nyujt Fertéd Varos Onkorményzatanak
a palyazati koltségvetések megtervezéséhez, még a konkrét palyazati kiirdasok megjelenése
el6tt, igy segitve az onkormanyzat koltségvetésének elGkészitését, és az egyes tételek

pontosabb meghatdrozasat.
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A tablazatban szerepld értékek az UMFT-s palyazatokra vonatkozé &tlagos, belss
koltségvetési korlatok, melyek lehetévé teszik a palydzdé szamara, hogy id6ben meg tudja

becsilni a palydzatok koltségvetési vonatkozasait.

Tevékenység neve Belsd koltségkorlat (%)
ElGkészitési koltségek (tervek, tanulmanyok,

engedélyek) s
Szolgdltatdsok igénybevétele 8-10
Projektmenedzsment 0-3
Kényvvizsgalat 0-2

M(iszaki ellenér 0-2

Kotelezd tdjékoztatds és nyilvdnossa biztositdsa 1-3
Eszkdzbeszerzés 0-30
Immateridlis javak beszerzése 0-30

2. Tablazat: az UMFT-s palyazatok atlagos belsé koltségkorlatai
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Cselekvési terv

I. Palyazati lehetéségek folyamatos figyelése

Felelds: palyazati referens
Hatarid4: folyamatos

Il. Az 6nkormanyzat fejlesztési célkitlizéséhez illeszked palyazati lehet6ségek

kivalasztasa

Felel@s: palyazati referens, polgdrmester, jegyz6
Hatarid4: folyamatos

. A pdlyazat koltségeinek becslése, a sziikséges oner6 mértékének meghatdrozasa,

nyerési esélyek meghatdrozasa

Felel@s: palyazati referens, pénziigyi munkatars
Hatdarid6: palyazati kiirds megjelenésétél szamitott 2 héten bell

IV. Az 6nkormanyzat fejlesztési célkitlizéséhez illeszkedd palyazati lehet6ségek

bemutatdsa a dontéshozdknak

FelelGs: palyazati referens
Hatdrid6: palyazati kiirds megjelenésétdl szamitott 1 hdnapon belil

V. Dontés a palyazaton vald indulasrol

Felel6s: polgarmester, jegyzd, képvisel6testilet
Hatarid6: palyazati kiirds megjelenésétdl szamitott 6 héten belll

VI. Projektinditd megbeszélés az érintett szereplGk részvételével, feladatok, hatarid6k
kijelolése

FelelGs: palyazati referens
Hatarid6: palyazati kiirds megjelenésétdl szamitott 2 hdnapon belil
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VII.  Adatlistak, kotelez6en csatolandd dokumentumok listdjanak elkészitése

FelelGs: palyazati referens
Hatdarid6: pdlyazati kiirdas megjelenésétél szamitott 9 héten beldl

VIIl.  Tervezdi feladatok el6készitése, engedélyezési eljarasok meginditasa

FelelGs: palyazati referens, beruhazasi osztaly
Hatdrid6: pdlyazati kiiras megjelenésétél szamitott 2 hdnapon belil

IX. Koltségvetést aldatamasztd drajanlatok beszerzése, végleges koltségvetés dsszedllitasa

FelelGs: palyazati referens, pénziigyi munkatars
Hataridd: palyazati kiirdsban megadott beadasi hataridé el6tt 3 héttel

X. A palydzat megvaldsitasi Utemtervének elkészitése (GANTT-diagram)

FelelGs: palyazati referens
Hataridd: palyazati kiirdsban megadott beadasi hatarid6 el6tt 3 héttel

XI. Palyazat benyujtasa

Felel@s: palyazati referens (polgarmester, jegyzd)
Hatdarid6: palyazati kiirdsban megadott végsd beadasi hataridd, kivéve folyamatos
elbirdldsu palyazatnal
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Utemterv

Sorszam Tevékenység
hét | hét | hét | hét | hét | hét | hét | hét | hét | hét | hét | hét | hét | hét

1. Palyazatfigyelés
Megfelel6
) palyazati
’ lehet8ségek

kivalasztasa

Koltségbecslés,
3. oneré
meghatarozdsa

Palyazati
4, lehetGség
bemutatdsa

5. Dontés

Projektindito

6.
megbeszélés
Adatlistak,
7. csatolando
dokumentumok
g Tervezés,
' engedélyezés
9. Koltségvetés
Megvaldsitasi
10. .
utemterv
Palyazat
11. vere
benyujtasa

CoVa -29- Budapest, 2010. majus




CoVa

‘ Corporate Values

Visszajelz§ anyag Fert6d VAROS POLGARMESTERI HIVATALA szervezetérd|
készitett PALYAZATI STRATEGIAROL
Budapest, 2010. majus

EU-s palyazatok anomadliai az 6nkormadnyzatoknal

Mivel Fertéd Varos Onkormanyzatdnak eurdpai uniés és allamhaztartason beliili
palydzati sikeressége jelenleg a varos jegyz6jének, Dr. Flizi Norbertnek az aktiv és
megalkuvast nem tlr6 tevékenységének koszonhetben tartja a lépést a térség mas
telepiiléseivel, ezért nem hagyhatdk figyelmen kiviil a Jegyz8 Ur tapasztalatai és benyomasai

a palyazatok terén.

Az aldbbiakban az & gondolatai olvashatdak valtoztatds nélkil lekozolve egy
kdzelmultban irt cikkét, mely kimondottan telepilési jegyz6k altal és szamara készitett

folyéiratban jelent meg.

»Magyarorszag Eurdpai Unids csatlakozdsa ota minden ©Onkormdnyzati vezeté
pontosan tudja, hogy a telepiilésfejlesztés legcélszerlibb moddja a projektotletek EU-s
palyazatok utjan torténd megvaldsitdsa. Az egyes programok padlyazatai ugyanis 10-30 %
onrész biztositasaval kerlilnek kiirasra, ami még a rendkiviil nehéz financidlis helyzetben lévé

onkormanyzatok szdmara is elérhet6 megoldasnak tdnik.

Az 6ner§ biztositasa sem konny( feladat, de a palydzatok benydjtasa és a nyertes
projektek megvaldsitdsa okoz mindenki szamdra komoly nehézségeket. A probléma
els6sorban a rendszer rendkivil burokratikus jellegébdl adddik, ami a kiirastdl egészen a

projektzarasig jellemzé.

Mar a kiirasoknal szembesll a palyazd, hogy mennyi feleslegesnek t(iné s a projekt
szempontjabol  sokszor  értelmezhetetlen dokumentumot kell mellékelnie. A
fenntarthatdsaghoz elGirt mar-mar abszurdnak t(ing vallaldsok ugyancsak tovabb bonyolitjak

a helyzetet. Sajnos néha mar a kiirdsok értelmezése sem egyértelmd, ami a késGbbiekre
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nézve okozhat Ujabb problémakat s a kiirasok id6kdzben megtett modositasai sem segitik a

palydzdok munkajat.

A kozrem(kodd szervezetek dolgozdinal jelentkez6 fluktuacio szintén tovabb neheziti
az amugy sem egyértelmd viszonyokat. Ezen szervezeteknél viszont a rugalmatlansag az, ami
igazan megkeseriti az 6nkormanyzatok életét. Mindenki tudomasul veszi azt a tényt, hogy a
palydzatokkal szemben tdmasztott EU-s kdovetelményeknek meg kell felelni, csak ,,magyar
betegségként” nem kéne ezt tulzasba vinni. Az 6nkormanyzatokat ugyanis nem szabad egy
kalap ald venni egy magdan -, vagy jogi személlyel, aki barmikor megvaldsithat olyan jellegi
szabalytalansdgokat, ami 6sszeegyeztethetetlen a palyazati eljardsok metodikajaval. Mig az
emlitetteket maximum szuréprdba szerint ellen6rzik csak, addig az 6nkormanyzatokat

minden létezd ellen6rzési jogosultsaggal rendelkez6 szervezet folyamatosan vizsgalja.

Ez a megallapitas is azt igazolja, hogy - nyugat-eurépai mintdkhoz hasonléan -
elengedhetetlen feladat a rendszer egyszer(sitésének és atlathatésdagdnak biztositdsa. A
projektek megtervezése azzal kezdGdik, hogy szamba vessziik azokat a feladatokat és
koltségeket, amik a pdlyazati eljarasok soran felmerilhetnek. Ezt azért is fontos mar az
elején elvégezni, mert ezaltal egyrészt kijelolhetjik az egyes részfolyamatok felelGseit,
masrészt pontos képet kaphatunk a fejlesztés pénziigyi kereteirdl. A koltségvetés a projekt
legfontosabb eleme, aminél nemcsak a fejlesztés koltségeit, hanem az azzal kapcsolatosan
felmeriilé egyéb kiadasokat is el6re meg kell hatarozni. Tervek, tanulmanyok, engedélyek,
résztvevd szakemberek koltségei sokszor nem elszamolhaté kiadasai a palydzatnak, ettdl
fliggetlenll elengedhetetlen elemei a projekt megvaldsitasanak, ezért sziikséges a részletes

kidolgozasuk.

Sokszor esnek abba a hibaba az 6nkormanyzatok, hogy ezeken a tételeken akarnak
sporolni, am az eljaras barmely szakaszaban kideriilhet, hogy a tervek, programok
hidnyossagai, vagy a nem megfelel6 szakember alkalmazdsa a palydzat szempontjabdl akar

végzetes is lehet. Mindenki szamara ismert, hogy ezeknek a ,kiegészit6” elemeknek komoly
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koltségei vannak, ezért fontos, hogy a kiirdsok is vegyék ezt figyelembe oly mddon, hogy

teljes egészében elszamolhatd kiaddsok legyenek. Mivel ez az elvdras jelenleg csak részben

valésul meg, az onkormanyzatok feladata, hogy ezek 6sszegét rendelkezésre bocsassa.

A projektek megvaldsitasa soran megtériilnek ezek a kiadasok azaltal, hogy példaul
nem kell terveket mddositani, Ujabb kozbeszerzési eljarast kiirni, vagy potmunkdkkal
szamolni. Erdemes lgyelni arra is, hogy az egyes munkakra milyen garanciakkal kétjiik meg a
szlikséges szerz6déseket. A palyazatirasnal példaul javasolt beépiteni a szerz6désbe, hogy a
dijnak csak egy bizonyos szazaléka jar akkor, hogyha a megbizott hibajabél nem keriil sor a
palyazat befogaddsara. A tervez6k esetében pedig arra, hogy ugyancsak csokkentett 6sszeg
jar, ha nem az aktualis kiirdsi feltételek és szabvanyok alapjan készitik el munkat s emiatt
keril sor a palyazat elutasitasara. A menedzsment egyéb tagjainal is fontos, hogy a teendd6k

és a felel6sségi szabdlyok pontosan legyenek koriilhatarolva.

A pdlyazati eljdras legoromtelibb pillanata, azaz a tdmogatasi dontésrél széld
értesités utan indul az igazdn felelGsségteljes munka, am az egyes munkafazisok
adminisztracidja soran szembesliliink az Ujabb akadalyokkal. Az elérehaladasi jelentések, az
esetleges valtozas bejelentések, de leginkdbb a kifizetési kérelmek elbiralasa kapcsan sokszor
érezzik ugy, hogy a kozrem(ikod6 szervezetek inkdbb gdatoljak, mint segitik a projektek
z0kken6mentes megvaldsitasat. Ezen hatésagok néha még jogszabalyi rendelkezéseket is a

sajat szemszoglk alapjan értelmeznek, ami ugyancsak kérdésessé teszi a palyazati rendszert.
Mindezek fényében jogos elvaras, hogy a lebonyolitas eljarasainak egyszerdsitésével

a kiirék és a szabalyozék is hozzajaruljanak ahhoz, hogy az 6nkormanyzatok tovabbra is minél

nagyobb szamban EU-s palydzatok formajaban valdsitsak meg projektotleteiket.”
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Osszegzés

Osszességében elmondhatd, hogy egy palyazd akkor lehet igazan sikeres — legyen sz6
akar telepilési 6nkormanyzatrél, akar vallalkozasrdl vagy éppenséggel egy maganszemélyrdl
— ha mar joval a palyazati lehet6ségek hivatalos megjelenése el6tt megkezdi az arra vald

felkészilést és nem csak akkor eszmél, amikor azok mar meg is jelentek.

Ebben nyujthatnak némi segitséget a Nemzeti Fejlesztési Ugynokség honlapjan
megtalalhatd Akcidtervek, amelyekb6l a 2011-2012-es fejlesztéseket tartalmazdk

eléreldthatdéan mar az idén Gsszel hozzaférheték lesznek.

Mindezek mellett elengedhetetlen a szintén a Nemzeti Fejlesztési Ugynokség
honlapjarél elérheté pdlyazati menetrendek folyamatos figyelése, aktualizalasa is, melyek

némi irdnymutatdst adnak a jovSbeni palyazati lehet6ségeket illetGen.
A palyazatfigyelés, mint el6készité tevékenység két oldalrdl kdzelitheté meg:

1. a legoptimalisabb, ha vannak konkrét fejlesztési elképzeléseim, amelyekhez keresek
konkrét pdalyazati lehet6ségeket, de
2. szintén célravezet6 megoldas lehet, ha figyelemmel kisérek minden lehetséges

megjelend palyazati konstrukciét és ,mindenre 16vék, ami mozog”!

A lényeg, hogy palydzzunk, mert palyazni és egyéb tdmogatasok hianydaban meghiusuld
fejlesztési  projektjeinket megvaldsitani még mindig konnyebb, mint forrasokat
atcsoportositani, elvonni vagy éppenséggel ebben a nehéz gazdasagi helyzetben kiilonb6z6

hitelek és bankkdlcsénok ardn elérébb jutni, fejlédni, gyarapodni.
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A lehet6ség adott és egyetlen — a telepliléséért tenni akard és tudd — varosvezetd sem

engedheti meg maganak, hogy kihasznalatlanul hagyja azt a temérdek vissza nem téritend6

euronyi tdmogatast, mely végeredményében kozelebb hozhatja hozzank Eurdpat.
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